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 چکیده 

مدیریتی  رویکرد   و  الگوهای  اسلامی  نقش،  راهبرد صحیح حکومت دینی،  و فرهنگ  این  دارد.  نقشی محوری  در ساختار سازمانی 

ساس تدوین این مقاله قرار گرفت تا با قرار دادن فرهنگ دینی در کنار مدیریت اسلامی و ارزشی، اهمیت آن را نشان دهد. بر پایه  ا

اسلامی در متن فرهنگ دینی تبیین شد. این    این اعتقاد، فرهنگ اسلامی به عنوان زیربنا مورد توجه قرار گرفت و مبانی مدیریت

  .شاخص های مدیریت اسلامی در کنار سایر مدیریت و تشابه و تفاوت آنها بیان داردفرهنگ دینی را با    مقاله سعی بر آن دارد تا 

، نگاه نهج  کارگزارانانتصاب   وشیوه گزینش امام علی)ع( در طراحی    ،زیربنارا به عنوان  ارزشی در نظام مدیریتی  مباحث    همچنین

از نوع را نشان دهد.  تحت لوای فرهنگ دینی  اسلامی  ت  و نیز نیاز امروز بشر به مدیریالبلاغه به مدیریت   روش پژوهش توصیفی 

ای و کتب مختلف علوی صورت گرفته است. ابزار تحلیل محتوا بوده و رویکرد پژوهش کاربردی است. پژوهش به صورت کتابخانه

 های حاصل از پژوهش مورد تحلیل قرار گرفته است. برداری بوده و یافتهپژوهش نیز فیش

 

 علوی. اسلامی و حکومت اسلامی،  مدیریتفرهنگ،  امام علی)ع(،  ها:واژه کلید



 
     مقدمه

 فرضیه و بیان مسئله 

تاریخی      از تجربه  آگاهی  وظیفه بشر در هر دوره  تاریخی  از سیر  را  این میراث است که ما  ارزشی است،  بازاندیشی میراث  اش 

توان دریافت. در چهارچوب این  های بشری میین ساختارها را در دفاع آنها از ارزشسازد. حقیقت کلی و جهانی اباخبر می   بشری

های دینی شد و این سوال در ذهن شارزفرهنگ و  های اعتقادی، تأکید وافری بر  تحقیق، و با در نظر گرفتن الهامات قلبی و باور

در چهارچوب  قصود رسید؟ و آیا می شود حکومت علوی را  جای گرفت که آیا یا وجود مدیری توانمند و کارآمد می توان  به منزل م

ها  توانیم ضعفدر نظامهای امروز بشر تعمیم داد؟ آیا با الهام از مبانی و رهنمودها و دستورهای جامع کلام امام میفرهنگ اسلامی  

دهد که این امر با  کن. نگاه اجمالی نشان میفرماید کارها را به بهترین آنان واگذار  را به یاری خداوند قادر جبران نمائیم. امام)ع( می

نج سال حاکمیت و مدیریت جامعه اسلامی را بر عهده  پ ای بسیار دارد. در این راستا و با توجه به این که امام  ارزشهای جامعه فاصله

این تحقیق، بر آن است تا با  ها و ارزشیابی کارکنان در جامعه اسلامی مطمح نظر قرار گیرد.  تواند در اداره سازمانداشته است می

شکافتن فرایند ارزش در نگاه مدیریتی آن و رویکردهای یک حکومت کارآمد در چهارچوب نظام دینی به  الهام از فرهنگ اسلامی به  

 . این پاسخ فائق آید

 تحقیق   تسوالا

رکت و تحول جهت نیل  برای ایجاد حاست که خاستگاهی ذاتی دارند و جهت دادن آنها   هاییبرآمده از مهارت  ،قدرت مدیریت      

پیاده مستلزم  مقوله  این  که  است  اهداف  شاخصهبه  هماهنگ  سازی  چهارچوب  یک  در  مدیریتی  ارزشی  های  مبانی  بر  تکیه  و  با 

 بندی نمود.توان این گونه دستهاین موارد را می است.امکان پذیر فرهنگی 

ناظران و مدیران از نظر امام   -2  امام علی)ع( چیست؟ و انواع آن کدام است؟  از نظربا تکیه بر فرهنگ اسلامی  مبانی ارزشیابی    -1

راهکارهای عملی جهت نظارت بر زیردستان و ارزشیابی   -3  غربی به آنها تأکید نشده است؟هایی دارند که در مدیریت  چه ویژگی

 آنها از دیدگاه امام کدامند؟ 

 اهداف 

سازد که در نظامهای  ردی آنها، یک نکته مهم را متجلی میکهای عملها و رویش و ریزشهای متفاوت آن  العه تاریخ و نگرشمط    

بوده عواملی دخیل  یا  عامل  چه  ناکارآمد  و  روشموفق  مسئله  این  موشکافانه  مطالعه  با  که  می  ناند.  و  فقدان  شود  مدیر لایق  یک 

نظام    ، کارآمد یک  شکست  عامل  چهارچومیمهمترین  در  امر  این  که  بر  باشد.  تکیه  هایب  ارزش  و  و    فرهنگ  اخلاقی  دینی، 

ها در یک نظام منسجم و همسو جهت نیل به حکومت صهبندی این خصیعمو هدف غایی ج های لازم آن تحقق می پذیرد شایستگی

با فرهنگ غنی دینیآل  ایده این گونه جمعمی  . درواقعباشدمی  اسلامی  اصلیتوان  این سه محو  بندی نمود که هدف  ر قرار  حول 

ارزش  -1  گیرد:می ارزشیابی  و  نظارت  جایگاه  اسلامیهاکشف  فرهنگ  و  مدیریت.    ی  نظام  مدیریت  -2در  انواع  نظام  تحلیل  با  ها 

 مدیریت علوی.فرهنگ نیاز تشکیل یک حکومت نظام یافته ارزشی بر مدار    -3. علوی

 پیشینه تحقیق 

از تحقیقادر این قسمت سعی شده است که خلاصه      ارائه شودای  از  :ت انجام شده  تحقیقات انجام شده مجموعه مقالات    یکی 

بررسی    البلاغه ارائه شده است و دیگر کتب در خصوص نحوه مدیریت در نظام علوی که عبارتند از:پژوهشی است که در کنگره نهج

علوی)گابینی( مدیریت  کتاب  )گلستانی(ویژگی .  اجمالی  علوی  سیمای  در  پاسخگو  حکومت  در   .های  تدبیر  و  مدیریت  به  نگاهی 

آبادی( نجف  )دری  علوی  )ذاکری(.فرهنگ  امیرالمومنین  کارگزاران  نامه    .سیمای  )بهرنگی(،  مدیریت  اصول  با  آشنایی  کتاب  در 

  که توسط اداره  ،اشتر  به مالک   )ع(فرمان امام   . بیست اصل از نامه امام علی)ع( به مالکامام به مالک اشتر بررسی شده است.  مکتوب  

در کنار این تحقیق ها و کتب، نگاه به فرهنگ اسلامی آمیخته به .  (1380،رفیعی)  عقیدتی سیاسی نیروی انتظامی ارائه شده است



 
مدیریت که تحت لوای معصوم انجام شود کمتر به تحریر آمده است و توجه ویژه به فرهنگ اسلامی در طول تاریخ و نیاز مبرم به  

 آشکار می کند.  مدیریت اسلامی این ضرورت را 

 تعریف و مفهوم فرهنگ

،  علم،  هنر،  حکمت،  پرورشو   تربیت وجود دارد مانند  اما به معانی مختلف دیگر نیز  .  است  دانش و   عقل  ایبه معن   تلغدر  فرهنگ   

ف،  معرفت قوم    فرهنگ  (.1357. )آشوری،  ، علم شریعتقهعلم  معنای خاص، به سرمایه معنوی یک  آثار  تلقی می شود  به  و همه 

یافته است. این    "سازندگی"گیرد؛ آنچه از درون او سرچشمه گرفته، و در برون تجلی خود را در  ادبی، هنری و فکری را در بر می

قرار اقناع نیازهای معنوی  در حوزه  گیرد و اگر بیشتر  نام تمدن به خود میباشد  حوایج مادی  نیاز و  سازندگی، اگر بیشتر متوجه  

 شود،  به نام فرهنگ خوانده میگیرد 

اند که اصولی هم بر فرهنگ اسلامی حاکم باشد که همان انعکاس اصول صول دین اسلام؛ یعنی توحید، نبوت و معاد، باعث شدها

نبوت توحید،  اصل  پنج  است. درواقع،  آن دین  بازگشت همة  بلکه  نیستند،  از هم مستقل  امامت  و  عدل  معاد،  است. ،  توحید  به  ها 

 شود میمغذی ، که قلب دیانت اسلام است، "توحید"بنابراین، فرهنگ اسلامی هم از 

 مدیریت و مفهوم تعریف 

رک از آن وجود دارد. که بیشترین مطالعات روى آن انجام شده و کمترین داست  سی  شنااى در علم جامعهمقوله  مدیریت

از عوامل ضرورى در مدیریت افرادى هستند که قادرند    ،یکى  ظرفیت تاثیرگذارى و ایجاد معنا براى اعضاى سازمان است. مدیران 

دانند که هستند، نقاط قوت و ضعفشان چیست و چگونه نقاط قوت خود را بروز دهند و نقاط  خود را کاملا توصیف کنند، یعنى مى

 جبران کنند.  ضعف خود را

 مدیریت و مسئولیت

دیریت و مسئولیت در حکم امانتى است که به مدیر سپرده  مبه طور خاص،    )ع(از دیدگاه اسلام به طور عام، و در نگاه امام على     

سنگى  گرانمدیریت و مسئولیت، امانت    شود تا براى مدتى معین به عنوان مجرى یا امانتدارى در آن جایگاه انجام وظیفه کند. مى

شود، آن است که مشاغل  است که باید به اهلش سپرده شود، زیرا آنچه موجب گردش درست امور و سلامت و صلابت کارها مى

اشعث پسر  اى به  در نامه  )ع(مدیریتى از یک سو امانت تلقى شود، و از سویى دیگر به افراد شایسته و توانمند واگذار گردد. امام على

ت، بلکه کارى که در دست توست، طعمه نیس"  رماید:فی امانت بودن مسئولیت و مدیریت را متذکر شده و م  ایجانقیس فرماندار آذرب

 . ( 5نامه البلاغه نهج) "امانتى است بر گردن تو

 ضرورت ایجاد مدیریت 

های تاریخی و  ن است. گزارشو از نیازهای طبیعی انسا  نگاه مدیریتی از مسایل بدیهی و مسلم نزد متفکراتنیاز هر جامعه به دس     

ید این مطلب است که تمامی اقوام و ملل در همه دوران، هیچگاه از نهاد رهبری و مدیریت خالی نبوده  شناختی مؤتحقیقات جامعه

  بر ضرورت مدیریت تأکید شده است تا آنجا که اگر زمامدار صالح و نیکوکار یافت نشود و امر جامعه   )ع(است. در سخنان امام علی 

عهده دار تدبیر نظام حکومتی جامعه گردد یا نظام سیاسی بر جامعه حکمفرما نباشد فرض    حدایر بر این باشد که یا زمامداری ناصال

مردم را از رهبر و پیشوا گریزی نیست. حال آن رهبر یا نیکوکار و خیرخواه است و یا ستمکار  "جحان دارد چنان که فرمود:  رنخست  

 .(40خطبه غه البلانهج)  "و نابکار

 مدیریت اسلامی از دیدگاههای مختلف 

ا      علم  یک  مدیریت  که  معتقدند  دسته  این  است.  عینی  حقیقت  و  خارجی  وحود  فاقد  اسلامی  مدیریت  اول،  دیدگاه  و  سدر  ت 

اای بیمفهوم اسلامی بودن مدیریت واژه از ارزشهای دینی  ه  ادیدگ  ست.معناست. نتیجه این دیدگاه تهی ساختن مدیریت اسلامی 

دوم، اسلام برای کلیه جزئیات زندگی و از جمله مدیریت دستورهای مشخصی دارد. که درواقع مقابل نظریه اول است. دیدگاه سوم 

شیوه مدیریتی خلفای راشدین را سودمند میداند. دیدگاه چهارم    ،مدیریت اسلامی همان مدیریت مدیران مسلمان است. این تفکر

https://fa.wikifeqh.ir/عقل
https://fa.wikifeqh.ir/دانش
https://fa.wikifeqh.ir/تربیت
https://fa.wikifeqh.ir/پرورش
https://fa.wikifeqh.ir/حکمت
https://fa.wikifeqh.ir/هنر
https://fa.wikifeqh.ir/علم
https://fa.wikifeqh.ir/معرفت
https://fa.wikifeqh.ir/علم_فقه


 
داند. این رویکرد که در میانه تفکرات مطرح شده قرار دارد اثرگذاری ر مدیریت از طریق نظام ارزشی را اصل میتاثیرگذاری اسلامی ب

تر ها و روشهای عملی مدیریت را از طریق تاثیرات ناشی از ارزشهای اسلامی داند. این تفکر به مفهوم ارزشی نزدیکاسلام بر نظریه

ار و منظم است که میاست. درواقع اسلام دارای یک نظام  پویا  به مقتضیات زمان و  زشی  با توجه  به سوالات بشر  پاسخ  تواند در 

 .(1387،های اجتماعی از جمله مدیریت صادر کند )عبیدی ابتهاجارزشهای خاص خود احکام مشخصی در مقوله

 مدیریت ژاپنی 

-نه برای لقمه"یران موفق ژاپن، در کتاب خود به نام  یکی از مد  1کونوسوکی  ماتسوشیتا  مدیریت ژاپنی حاصل قرن بیستم است     

شویم و خواهیم توانست هم به آنچه  ما چون در کنار هم قرار گیریم یکی می  نویسد:در مورد دلایل پیدایش این مکتب می  "ای نان

)مدیر(    رپرست و راهگشادر پی آن هستیم دست یابیم و هم به آرزوهای دیگران جامه عمل بپوشانیم و در پیمون این راه وجود س

مبارزه    -1توان به چند مورد خلاصه کرد: اهم دلایل پیدایش این مدیریت را می لازم است تا به پرورش استعدادهایمان همت گمارد. 

نوع شکست.   هر  زیادتر    -2با  امکانات  راه  -4اتحاد مردم    -3ایجاد  با مشکلات  یافتن  برخورد  در  روحیه   -5حل منطقی  به  توجه 

 برای رفع آن.  شپذیرش انتقاد و تلا  -8گذاری در زمینه صنعت سرمایه -7 توجه مسائل استخدامی -6 رکتمشا

 تشابه مدیریت ژاپنی با مدیریت اسلامی 

  -6ایجاد تناسب بین فرد با شغل او    -5نگری برای قضاوت  واقع  -4انتقال تجربه    -3مثبت    ش داشتن نگر  -2  پذیرش عذرخواهی  -1

اعتماد و احترام   -11دوری از تکبر    -10خدمت به خلق    -9رایزنی و مشورت    -8  توجه به رشد و تکامل انسانها   -7تبعیت از مدیر  

 (. 1380حنیفی، )انگیزه  -14نگری آینده  -13عدالت  -12متقابل 

 تقابل با مدیریت ژاپنی   رد  مدیریت اسلامی

از  .  تأکیدها  تفاوت در  -1 تأکید بسیاری بر ترس  پرهیزکاری دارد و  مدیریت اسلامی  تأکید  خدا و  در مقابل آن مدیریت ژاپینی 

 بسیار بر اعتماد به کارکنان و یاری خواستن از آنها دارد.

انصافی    و رابطه را موجب بی (  1/250:  1370تقوی،اند )ضابطه را بر رابطه مقدم دانستهدر مدیریت اسلامی  .  رابطه یا ضابطه  -2

 باشد. و آن مانع ارتباط است پس رابطه بر ضابطه مقدم میرای ضوابط باعث دیوانسالاری است  داند. اما در مدیریت ژاپنی اجمی

با زیردستان  -3 رابطه مدیر  است.  نوع  آمده  اسلامی  را  "  :در مدیریت  فرمانش  و  بشنوید  را  علی  نماینده  ای مردم سخن  پس 

 .  (1387رضی، ) "اطاعت کنید

کند و ارتباط و پیوند از بالا به پایین است اما در مدیریت ژاپنی این پیوند  مردم ابلاغ میبه  نماینده علی )ع( فرمان خدا را  در اینجا  

 دوسویه است. 

افراد زیردست خود را فرد به  در مدیریت اسلامی مدیر موظف است  . باشددو مکتب میاین نوع نظارت تفاوت عمده . نوع نظارت  -4

توجه میباشد و در نهایت   د به کار گمارد اما در مدیریت ژاپنی کار گروهی است که موردمن و شایسته باشؤفرد ارزیابی نماید و اگر م

   (. 1371طوسی، گیرد. )کار گروه نیز مورد تشویق قرار می 

 مدیریت ارزشی    

مدیران را های مورد نظر  اعتقادات حاکم بر جامعه منطبق بر ارزش  گیری بر اساس ارزشها روحیات و باورها و مدیریت و تصمیم    

-گویند. یعنی باید ارزش ها مورد نظر و مبنای مدیر برای استفاده و به کارگیری در تصمیمات اخذ شده از ارزشی میشمدیریت ارز

با بپذیرند. در مدیریت    شدهای ساری و جاری در بطن جامعه  ارزش  بر  رفتار مبتنی  ارزش و  به عنوان  را  افراد جامعه آن  تا تمام 

 .هاستی بر توسعه حفظ و تضمین این ارزشارزشی تاکید اصل

 
1 - KONOSUKE MATSUSHITA 



 
 رفتاری مدیران با رویکرد اخلاقی  الگوی

های  آن چه مهم است این است که در یک جامعه اسلامی، خلاقیت باید در اعضاء سازمان نهادینه شود تا در نهایت بتواند ستاده     

  باشد.شود که اخلاق مدیریت، موتور تولیدکننده رفتار او می مناسب رفتاری را از خود بروز دهد. در واقع به این موضوع اشاره می

های رفتاری مدیریت، در یک جامعه ارزشی )اسلامی( نیاز به یک مدل رفتاری داریم که بتواند  بنابراین برای اصلاح و بهبود شاخص

نهادینه شده مناسب در نظام مدیریت شده و آن را در کل   سازمان توسعه ببخشد. در این قالب،  با نگاه اخلاقی منشاء بروز رفتار 

در نظام مدیریتی غربی،    باشد.گیرند که این امر خود ایجاد کننده رفتار بر مبنای اخلاق می مدیران در نظام ارزشی خاصی قرار می

انایی تذهیبی  های فنی مدیر بسیار مهم است ولی در نظام مدیریتی اسلامی توانایی اولیه و جامع مدیریت در درجه اول توتوانایی

 باشد. لذا مدیر باید خود را دائم در محضر خداوند متعال قرار دهد و او را اولا بر هر امری قرار دهد. می

 تیزیربناى مدیر

دیربازآنچه        وقت  از  بود،  اخلاقى  ارزشهاى  بود  رفته  یاد  ارزشاز  انسانیى  و  فراموش شدند،  تنها  ها  و  رفت  سئوال  زیر  انسان  ت 

ف قرار گرفت، و اخلاق و هدفدارى انسان از یاد رفت. اصل وجدان کار تضعیف شد. اصل هدفدارى در کار و تولید زیر  مادیات هد

 اعتبار شد.  اصل مسئولیت بى وسئوال رفت 

ع( هم  هاست. امیرالمؤمنین)مدیریتهاى اخلاقى زیربناى  البلاغه، اخلاق و ارزش اسلامى از منظر نهج  مدیریتدر صورتى که در       

و    ها به ارزشهاى اخلاقى توجه کامل داردمدیریتدهد و هم در بازسازى و اصلاح  در گزینش مدیران، ارزشهاى اخلاقى را دخالت مى

او را به ترس از  ":  کند هاى اخلاقى را مطرح مىها تقوا و خودسازى و ارزشى در رأس همه فرمانمدیریتهاى  هم در دستورالعمل 

کنم  اى جز خدا نیست، و سفارش مىکنم، آنجا که هیچ گواهى غیر ازاو، و نمایندهى، و اعمال مخفى سفارش مىخدا در اسرار پنهان

که مبادا در ظاهر خدا را اطاعت، و در خلوت نافرمانى کند، و اینکه آشکار و پنهانش، و گفتار و کردارش در تضاد نباشد، امانت الهى  

 . ( 26نامه البلاغه نهج) "هدرا اداء، و عبادت را خالصانه انجام د

  اسلامىمدیریت  

ان و اندیشمندان مذاهب و مکاتب و اقوام و ملل  رو کیفیّت اداره جوامع بشرى یک بحث عام و آزادى است که متفک  مدیریت      

ها و تدوین اخلاق و  یریتمداند. براى ارزیابى انواع  را مطرح کرده  یهاى رفتارى خاص و هرکدام شیوه  اندگوناگون جهان به آن پرداخته 

  مدیریتمجتمع انسانى بدون    -ى توجه داشت، زیرا همه قبول دارند که: الفمدیریتهاى  صفات مدیران، باید به مرکز اشتراک دیدگاه

 هاست.    مدیریتمجتمع انسانى نیازمند به انواع   -رسد. ببه کمال نمى

اندیشند.  ، متفاوت مىمدیریتها و کیفیت و شیوه  نسان و جامعه انسان، آنگاه در تعریف امدیریتپس از درک و اثبات ضرورت      

انسانمدیریت آراء  و  افکار  به  انسانها  را،  انسان  تا  است  خورده  گره  نمىها  نشناسیم،  را  نیازهاى  ها  براى  او  مدیریتتوانیم  ى 

توانیم در تدوین اخلاق و صفات مدیران یم نمىهاى واقعى جوامع بشرى را به خوبى درک نکندستورالعملى صادر کنیم. تا نیازمندى

نمىفمو را  انسان  انسان،  چون  و  باشیم.  را ق  او  فساد  و  صلاح  انسان،  آفریدگار  تنها  و  است  ناشناخته  موجودى  انسان  و  شناسد 

رهتشخیص مى و  الهى  از وحى  باید  رو  این  از  ازدهد،  استفاده  با  تا  آسمانى کمک گرفت.  پیامبران  تعالیم  رهنمودهاى کتب    آورد 

انسان جامعه  اداره  رسم  و  راه  بتوانیم  بهتر  کنیم.  آسمانى  شناسائى  را  و    مدیریتها  بر  مدیریتالهى  هاى  ااسلامى،  ضرورت  ساس 

گیرد. زیرا پروردگار هستى انسان را آفریده و از همه جوانب گسترده روح و جسم آدمى با خبر  شود و سامان مىیادشده مطرح مى

 داند.  ناسى حاکم بر زندگى فردى و اجتماعى او را مىاست، و روانش

  اسلامی  مدیریت ارکان  

پیشرفت برنامه.  ریزىبرنامه      و  موفقیت  در  اساسى  نقشى  و  است،  مدیران  اصلى  وظایف  جمله  از  و  مدیریت  ارکان  از  ریزى 

اى عقلى است، و تبیین و استدلال چندانى نیاز له ریزى قبل از هر گونه اقدام و اهمیت ویژه آن مسئها دارد. ضرورت برنامهسازمان

از برنامه اقدام به هر کاری، بدون بررسى جوانب مختلف آن و قبل  ریزى لازم، بیانگر نقصان عقل و یا عدم  ندارد. روشن است که 



 
ارزانى انسان نخواهد کرد. بهره الهى است و پیروزى و موفقیت در کار را  از این نعمت بزرگ  عقلى    )ع( حضرت على گیرى مناسب 

)محلاتی،  "ریزى کردن استبهترین دلیل بر کمال عقل، خوب برنامه"فرماید:  ریزى را مورد تاکید قرار داده و مى بودن مسئله برنامه

1374.) 

یم  در سازماندهى کلان مجموعه مدیریتى خویش، همواره به این اصل مهم توجه داشته و با تقس  )ع(امیرمؤمنان  . .سازماندهى      

فرزند به  توصیه  در  حضرت  آن  داشتند.  ویژه  اهتمام  امور  سازماندهى  به  هماهنگى،  ایجاد  و  از  "  فرماید:یم  شانکار  یک  هر  براى 

کارکنان خود، کارى را تعیین کن، تا او را نسبت به همان مورد مواخذه کنى. این کار باعث مى شود که آنان کارها را به یکدیگر  

 (. 1387رضی،) "واگذار نکنند

با فرستادن مأموران "  در نامه معروف خود به مالک اشتر، در مورد نظارت بر عملکرد کارگزاران مى فرماید:امام  .: نظارت و کنترل      

مخفى که اهل راستى و وفادارى هستند، کارهاى آنان را زیر نظر بگیر، زیرا بازرسى مداوم و پنهانى تو سبب مى شود که آنان به  

 (. همان) "را با مردم ترغیب شوندامانتدارى و مدا

سالارى را شایسته)ع(  اهمیت گزینش و نقش ویژه نیروهاى انسانى در سازمان، تا آن جاست که حضرت على  . گزینش و انتخاب

داند، و از گزینش افراد بر اساس  رکن اساسى و محور اصلى گزینش مطرح کرده، و معیار انتخاب افراد را تخصص و تعهد آنان مى

ها نهی شده است. کارگزار بودن در حکومت اسلامى، امانتى است که باید به اهلش سپرده شود، به کسانى که شایستگى و  ستگىواب

 )همان(.   "پس کارها را به بهترین آنان واگذار کن" فرماید:توانمندى آن کار را داشته باشند. آن حضرت به مالک اشتر مى

 لی)ع( مولاى متقیان عاز نگاه  مدیریت  اصول  

علی)ع( ضمن انتصاب مالک اشتر به ولایت مصر، فرمانى به ایشان عطا نمودند که طى آن وظایف یک مدیر را براى ایجاد  امام       

مفید را در    "وریبهره"ها ایجاد بهداشت روانى یا  تواند در تمامى زمانمحیطى سالم کاملا مشخص فرمودند که رعایت اصول آن مى

 :شوداینجا به جملاتى از این بزرگوار اشاره مى پى داشته باشد.در

ابتدا ایشان توجه مدیران را به ارزشیابى موقعیت و وضعیت حال و گذشته محلى که    .ارزشیابى موقعیت حال و گذشته-۱ در 

دست خوش   فرستم که“اى مالک بدان من تو را به شهرهایى مى  :نمایدشود جلب مىشان گذاشته مىمسئولیت رهبرى آن به عهده

 (  1387رضی،) ها شده است گاهى بر مردم عدل و داد جارى شده و گاهى ظلم.”دگرگونى

هاى افراد تحت نظارت از دیگر امور مربوط به مدیریت توجه ایشان به نظریات و دیدگاه.  توجه به نظرات افراد تحت نظارت  -۲

 )همان(.  "نگریارهاى مسئولان قبل از خود مىطور که تو در ککنند همانو مردم در کارهاى تو نگاه مى" :است

هاى افراد تحت نظارت تا حدى که رضاى خداوند  اهمیت قضاوت  ایشان به نقش و.  هاى افراد تحت نظارتتوجه به قضاوت  -۳

دارند توجه  دارد  او  رضایت خلق  به  زیادى  آن مى"  :بستگى  تو  درباره  آنان مىو مردم  درباره  تو  به دگویند که  و  که  گویى  رستى 

 )همان(.  "شوندنماید شناخته مىصالحین و نیکوکاران به آنچه خداوند بر زبان بندگانش جارى مى

اگر گناهى از آنان سرزد یا  "  :روحیه اغماض و عفو باید یکى از صفات بارز مدیریت باشد.  اغماض و تعامل  داشتن گذشت و   -4

طور که تو دوست  یى از دست آنان سرزند از خطا و گناهش درگذر، همانهایى بر آنان عارض شود و به نحو عمد یا سهو خطاعلت

دارى خدا تو را ببخشد و گناهت و خطایت را عفو کند، چون تو مافوق آنانى و آن که بر تو ولایت دارد از تو برتر است و خدا از آن 

 )همان(.  "که تو را ولایت داد نیز بالاتر است

یک مدیر باید هر لحظه خود را در محضر خدا بداند تا ضمن استفاده مفید از تمامى    .ظاتتوجه به حق تعالى در کلیه لح  -5

سازد پیشه  را  کار  در  استقامت  و  صبر  خود  تو "  :لحظات  آزمایش  وسیله  را  آنان  و  خواسته  تو  از  را  امورآنان  انجام  خداوند 

 )همان(. "قرارداده



 
زدگى بخصوص در هنگام خشم که از آفات بزرگ موفقیت ق و عدم شتابگیرى با تعمتاکید بر تصمیم .  گیرى با تعمقتصمیم  -6

توانى خود را از آن برهانى  و بر کیفر و عقوبت مردم شادى مکن. به خشمى که مى  به بخشش پشیمان مشو"  : در امر مدیریت است

 )همان(. "شتاب مکن

روى و در نظر داشتن  رعایت در برقرارى عدل و داد وانجام امور مطابق دستورات الهى با میانه.  روى در امورعدل و داد و میانه  -7

از دیگر وظایف مدیریت است نیز  بیشتر دوست داشته باشى که میانه"  :رضایت مردم  را  از کارها آن  باید  باشد )نه  و  روى در حق 

تفریط( و فراگیرتر در عدل وباعث رضایت مردم و رعیت را بى  افراط و  افراد خاص  نارضایتى عموم مردم خشنودى  اثر  باشد.چون 

 (. 1386دشتی،) "رساند کند و خشم افراد خاص به خشنودى عامه مردم زیانى نمىمى

توان چنین استفاده کرد که آنچه از نظر ایشان در درجه اول اهمیت قراردارد حفظ بهداشت روانى  از بیانات آن امام بزرگوار مى    

ست و این امر امکان پذیر نیست مگر اینکه مدیرانى آگاه، ثمربخش و موفق امور را در دست گرفته جامعه را در راستاى این جامعه ا

 اهداف متعالى سوق دهند. 

 عملکرد امام علی )ع( در عزل و نصب کارگزاران

اداری، آنعزل کارگزاران نالایق  -1 اقدامش در زمینه اصلاحات  اولین  امام علی)ع( در  روابط    :  اساس  بر  را که فقط  استانداران 

 منصوب شده و دارای ضوابط ذکر شده نبودند، عزل نمود.

کارگزاران شایسته   -2 یا  انتخاب  اهلیت  رعایت  مهم  اصل  اساس  بر  تا  گرفت  بکار  را  خویش  تلاش  تمام  علی)ع(  امیرمؤمنان   :

 ای را برای انجام امور بگمارد. شایسته سالاری، کارگزاران شایسته

علی )ع( هرگاه فردی را جهت انجام مسئولیتی بر می گزید، طی فرمانی وظایف او را   :مشخص نمودن دقیق وظایف کارگزار  -3

 جویی را سلب مینمود.داد و بدینوسیله امکان هرگونه بهانهبطور دقیق مشخص نموده از کوتاهی و خیانت در انجام امور بیم می

لیت بر اساس توانائی و دادن اختیارات بر اساس مسئولیت را بنا نهاد. چون معیار واگذاری : واگذاری مسئوواگذاری مسئولیت  -4

مسئولیتها لیاقت و توانایی است، لذا در حکومت علی)ع( حتی استانداردهای حضرت وظایف و اختیارات یکسانی نداشتند. آن عده از  

توانایی  از لحاظ  بوده و  اعتماد  مورد  استانداری مناطق  هیاران حضرت که کاملاً  بودند، به سمت  بالایی  اجرائی در حد  ای فکری و 

حساس و بزرگ منصوب گشته و حضرت تقریباً تمام اختیارات خویش را به عنوان ولی امر مسلمین در آن مناطق به ایشان تفویض  

 می نمود. 

دو وجه داشت: مخاطب یک وجه آن   :لتیسیاست مالی امام علی)ع( در قبال کارگزاران دو  :تأمین مالی و رفاهی کارگزاران  -5

مدیران ارشد نظام بودند و مخاطب وجه دیگر آن مابقی کارگزاران دولت. امام )ع( در تأمین حقوق کارگزاران و تلاش جهت بهبود  

، آنها را   سپس به ایشان )کارگزاران( حقوق فراوان بده، زیرا این کار"دهند:  وضعیت معیشتی ایشان به مالک اشتر چنین دستور می

  "کند و به دنبال خیانت و رشوه نمی روند و از خیانت در اموالی که در اختیار آنهاست بی نیاز می سازددر اصلاح خویش تقویت می

 )همان(. 

خداوند بر پیشوایان دادگر واجب گردانیده است که زندگی  بدین گونه بود که  اما سیاست علی )ع( در قبال مدیران ارشد نظام       

 د را با طبقه ضعیف تطبیق دهند که رنج فقر، مستمندان را ناراحت نکند. خو

درنظر ایشان نظام بازرسی و بازرسان ، چشم حکومت محسوب   :نظارت مستمر و دقیق بر عملکرد کارگزاران و اطرافیان   -6

بیند و در منجلاب عیوب و نمی  میشوند و حکومتی که نظام بازرسی صحیح و مطمئن نداشته باشد، همانند کوری است که معایب را

 شود.ور میمفاسد غوطه

متخلف:  -۷ کارگزار  با  شرایط   برخورد  تمام  لذا  است.  جرم  از  پیشگیری  سیاست  کارگزارانش،  برابر  در  علی)ع(  امام  سیاست 

بازرسی دقیق و    پیشگیری )گزینش ، مشخص کردن وظایف، بکار می…تأمین مالی،  را  با تمام  (  اگر  این شرایط کسی گیرد. حال 

   .ای برای عدم برخورد با او وجود نداشتکرد، دیگر هیچ بهانهتخلفی می



 
 اسلامی خواری و مدیریت  رانت

اى با مدیران و مسئولان داشته و از نزدیکان و خواص  خوارى به معناى استفاده مادى و معنوى از ارتباطات ویژهاصطلاح رانت     

انتظارآنان به شمار مى دارند و سعى مىروند،  از آن ها  از منابع و  ات خاصى  استفاده کرده، و  قرابت و موقعیت ویژه  این  از  کنند 

امام على)ع( با توجه به این   امکانات سازمان بیشتر از دیگران استفاده کنند، و منافع مادى و معنوى فراوانى براى خود جلب کنند.

اى در اختیار آنان قرار ندهد؛ به طورى که  راقب اطرافیان باشد و امتیاز ویژهخصلت اطرافیان، به مالک اشتر توصیه مى کند که م

و به هیچ یک از اطرافیان و بستگان خود زمینى از اراضى مسلمان وا مگذار؛ و  "  فرماید:دیگران از این کار متضرر شوند. ایشان مى

   )همان(. "مردم باشد باید طمع نکنند که قرار دادى با آن ها منعقد سازى که مایه ضرر سایر

اى باشد که  از این سخن مولاى متقیان امام على )ع( مى توان استنباط کرد که سلوک و سیره عملى مدیر یا مسئول باید به گونه    

با سلوک و روش  باید  انجام دهد. مدیر  را  نفع آنان و به ضرر دیگران کارى  به  او  باشند که  انتظار نداشته    اطرافیان طمع نکنند و 

انتظارات و طمع هاى بیجا و بى از  پیشگیرى نماید؛ و طورى رفتار کند که آنان چنین  عملى خود  نزدیکان و اطرافیان خود  مورد 

 توقعاتى از او نداشته باشند.  

 دینی تصمیم گیری و مدیریت  

تصمیم فرد را برابر با میزان عقل و  گیری شده است تا آنجا که امام علی )ع(  در مدیریت اسلامی نیز توجه بسیاری به امر تصمیم     

 نماید. داند و در جای دیگر ، تصمیمی را که بر مبنای عقل و خرد اتخاذ شده باشد ، نجات بخش معرفی میاندیشه او می

پیامبر    توکل بر خداوند.  -3اتخاذ تصمیم    -2مشورت    -1گیری بیان شده است :  در قران، سه مرحله برای تصمیم  مطالعه زندگی 

ائمه اطهار نشان میاک ارتباط با سرچشمه جوشان وحی، هرگز در امور مهم  رم)ص( و  الهی و  دهد که حتی با داشتن علم سرشار 

کسی که استبداد رأی داشته   "  فرماید: گیری میکردند. امام علی)ع( در لزوم مشورت قبل از تصمیمگیری نمیبدون مشورت تصمیم

 (1387رضی،)"ان بزرگ مشورت کند، در عقل و دانش آنها شریک شده استهرکس با مرد شود و باشد ، هلاک می

باشد، مشورت و  گیری، گردآوری اطلاعات جامع و موثق برای اخذ تصمیم میاز آنجا که یکی از مهمترین مراحل فرایند تصمیم    

در مدیریت اسلامی،    .اطلاعات باشد  تواند کمک بزرگی در گردآورینظرخواهی از دیگران به خصوص صاحبنظران و افراد مجرب می 

نمیتصمیم پایان  تصمیم  اتخاذ  با  تنها  الهی مدد  گیری  از درگاه لایزال  و  کرد  توکل  به خدا  باید  تصمیم  اتخاذ  از  بلکه پس  پذیرد 

و عوامل عرفی  خواست و امور خویش را بدو واگذار نمود البته پرواضح است که این واگذاری امور )توکل( پس از بررسی کامل اسباب 

 گیری( خواهد بود .  و عقلایی و تلاش فکری و عملی خود و دیگران )تصمیم

 ها سیره علوی در برخورد با غیرخودی

کار     از  زمینه آیکی  برترین  و  علیمدترین  امام  جاویدان  حیات  از  الگوپذیری  شناخت)ع( های  با  ،  برخورد  در  همام  امام  آن  سیره 

معان   "هاغیرخودی " از  غیرمعانداعم  و  فرضیه  باشد.بیمی  د  اشاعه  با  تسامح"تردید  و  تلاش   "تساهل  دامنه  گسترش  های  و 

در عرصهغیرخودی  اجتماعیها  امیرمؤمنان های گوناگون  از سیره  بخش  این  به  پرداختن  اقتصادی  و  فرهنگی، سیاسی  از   )ع( اعم 

 :تری یافته استضرورت بیش

وگو و انجام مذاکره دو جناح مقابل است.چه بسا  و معقول در عرصه سیاست، روش گفتهای مقبول  : از جمله روشوگوالف. گفت

است  دشمنی  ممکن  سیاستی،  چنین  اعمال  گردد.  با  وفاق  و  دوستی  به  تبدیل  مصالحه سیاسیبها  از  شکل:  .پرهیز  گیری  با 

علی امام  از حضرتش    )ع(حکومت  اشخاص  از  برخی  وجود مخالفان در شهرهای گوناگون،  روی  و  به مصالحه سیاسی  تا  خواستند 

گاه در حق بودن راه خود  آورند و به طور مقطعی هم که شده است، سازش با مخالفان معاند را پیشه نمایند، اما آن حضرت، که هیچ

، با  نمودند و به صورت شفاف و روشنو باطل بودن رسم و آیین دشمنان خویش تردید نداشتند، از اعمال چنین سیاستی پرهیز می

ابتدای امر، مانع به قدرت رسیدن آنان شده و به هیچ وجه حاضر به مصالحه سیاسی  از  در پیش گرفتن این شیوه، مخالف بودند 

با توطئه  ج.نشدند.  این مورد    )ع(امیرمؤمنان:  گرانبرخورد قاطع  نمیهیچدر  روا  فرمایند:  که خود میداشتند چنانگونه سستی 



 
م" در  خودم،  جان  به  آنانسوگند  و  حق  مخالفان  با  گمبارزه  در  غوطهکه  فساد  و  سستی  راهی  و  مدارا  لحظه  یک  ورند، 

و گذشت است.البته   "عفو"در برخورد با مخالفان، شیوه    )ع(های امام علیاز دیگر شیوه  :عفو و گذشتد.  (. 1387رضی،)"کنمنمی

ام در برخورد با هر مخالفی و بدون لحاظ هیچ قید و شرط و  یعنی چنین نبوده که ام  ،به کارگیری این شیوه نیز همگانی نبوده است

به آن دسته از مخالفان بود که در آغاز امر درصدد   مصلحتی به اجرای این شیوه پرداخته باشد، بلکه عفو و اغماض آن حضرت نسبت 

شدند و  مقام عمل دچار شکست می  مقابله با نظام و حکومت اسلامی برآمده، و حتی وارد عرصه کارزار هم شده بودند، ولی سپس در

 آوردند. ای، به ادامه حیات دنیوی روی میرفتند و در گوشه گشتند و پس از آن به حاشیه میآموزی مواجه میبا فرجام عبرت

 ( عظایف خاص مدیریت اسلامی از دیدگاه امام علی)و

گیری سه رکن اساسی دارد که گیری است. تصمیمتوان گفت که مهمترین وظیفه یک مدیر، تصمیمبه جرات می.  گیریتصمیم  -۱

انجامید:  نتیجه مطلوب خواهد  به  و  بهینه  تصمیم  آن  قرار گیرد،  تصمیم مدنظر  اتخاذ یک  در  تصمیم  اگر هر سه  اول  گیری رکن 

اطلاعات" آوری  جمع  و  موجود  شرایط  از  تصمیم  "آگاهی  دوم  رکن  گذشته"گیری  است.  تجارت  از  سوم  "استفاده  رکن    است. 

 .است "مشورت کردن"گیری نیز تصمیم

علی      امام  کرد؟  باید مشورت  با چه کسانی  می  )ع( اما  باز  گروه  چند  با  از مشورت  را  میمالک  و  در  "فرمایند:  دارد  را  بخیل  و 

نت جلوه دهند و یا  مشورت خود راه مده که تو را از نیکوکاری باز گرداند و از درویشی می ترساند و نه ترسو را، چون در کارها ناتوا

 . (1387رضی،) "آزمند مشورت مکن که ترا به جمع مال از راه ستم تشویق کند 

از وظایف مدیر اسلامی، گزینش نیروهای انسانی کاردان جهت سپردن مسئولیت به اوست.  .  گزینش و استخدام  -۲   یکی دیگر 

  -الف:  ان افراد شایسته را انتخاب کرد، این شاخص ها عبارتند ازکند تا بتو هایی را توصیه میبرای انجام این کار شاخص  )ع(امام علی

های شخصی خود  فریب ظاهرسازی افراد را نخورید: یک مدیر اسلامی باید کاملا متوجه باشد که برای انتخاب افراد تنها به برداشت

ملاک باید  بلکه  نکند  دهد. ب تکیه  قرار  مدنظر  را  گزینش  د  -های  و  روشن  باسابقه  باید  افراد  مدیر  یک  کنید:  انتخاب  را  رخشان 

همواره به خاطر داشته باشد که بهترین معرف هر فرد اعمال و رفتار اوست بنابراین باید افراد را بر اساس سابقه کاری آنها انتخاب  

اند، ارزیابی  ر کار بودهآنها را با نحوه همکاری شان با مدیران صالحی که قبل از تو بر س"فرمایند:  کند. امام علی در این زمینه می 

به    -ج    )همان(.  "کن باید  فرد،  به یک  به هنگام سپردن مسئولیت  اسلامی  برگزین: یک مدیر  را  نزد مردم  در  افراد خوش سابقه 

ترین آنها را در نزد عموم پس خوش سابقه"فرماید:  قضاوت عمومی در مورد آن فرد نیز توجه داشته باشد. امام علی)ع( به مالک می

انتخاب کن: مدیر مسئولیت را بر عهده شخصی قرار دهد که شایستگی لازم را برای حفظ این   -د   )همان(.  "گزینبر امانتداران را 

امانتداری و وفاداری شناخته "فرمایند:  امانت داشته باشد. حضرت علی)ع( به مالک می و کسی را که از همه بیشتر، چهره اش به 

های خود، صلاحیت  صلاحیت اخلاقی افراد را مدنظر قرار بده: یک مدیر اسلامی باید در انتصاب  -ه)همان(.    "شده است، انتخاب کن

مکاتبات و اموری که حاوی تمامی تدابیر محرمانه و اسرار  "فرمایند:  اخلاقی افراد را مدنظر قرار دهد. امام علی)ع( در این زمینه می 

 )همان(.  "رهای واجد صلاحیت اخلاقی واگذاتوست را به شخصیت

با  .  ترفیع و ارتقاء   -3 باشند  امکان داشته  افراد  نماید که کلیه  تنظیم  به نحوی  را  از یک سو مقررات سازمان  باید  مدیر اسلامی 

های مهمتری را بر عهده گیرند و از سوی دیگر معیار را در  های بیشتر و ابزار کارایی در زمینه های بالاتر، مسئولیتکسب شایستگی

به مر امام علینیل  قرار دهد  افراد  کارآیی  و  بالاتر، صرفاَ شایستگی  آرمانهای  "  فرمایند: می   )ع( اتب  به  آنها  نیل  برای  را  پس زمینه 

 )همان(.  "خودشان )دستیابی به مسئولیتهای بالاتر و ابراز لیاقت بیشتر( باز کن

ارکنان توجه دارد باید مسایل انسانی آنها را نیز یک مدیر اسلامی همچنان که به میزان و کیفیت کار ک.  پرداختها و دستمزد  -4

مدنظر قرار دهد و به دقت مسایل و مشکلات و نیازهای مادی و معنوی آنان را شناسایی نموده و در جهت رفع آنها اقدام کند. امام  

  شند تا هم بتوانند با فکر آسوده باید )خدمتگزاران وفادار( از حقوق سرشار و زندگی مرفه برخوردار با"فرمایند:  به مالک می  )ع(علی

 )همان(.  "خود را اصلاح کنند و هم در اثر بی نیازی دست تطاول به اموال عمومی دراز نکنند



 
 )ع( امام علیمنظر وظایف عام مدیریت اسلامی از 

ن، مطیع فرامین الهی  یک مدیر در درجه نخست باید همانند هر انسان دیگر ایمان و تقوا داشته باشد. مدیر موم.  ایمان و تقوا  -۱

داند که اگر در جریان کارها شرایط سخت و دشواری برایش پیش آید و یا زمینه کارها بسیار آماده باشد و امور به سهولت است و می

ین  توصیه امیرالمومن  . بینددر برابرش پدیدار گردد، در هر دو حالت روحیه خود را نباخته و خود را در مسیر اجرای فرامین الهی می

است؛    )ع(علی شنیدنی  این خصوص  در  اشتر  مالک  نفس  "به  مسپار،  به دست هوی  را  آن  و  باش  خویش  نفس  مالک  مالک،  ای 

 )همان(.  "خویش را با ترک خواهش ها بکش و به هنگام سرکشی، عنانش را بکش که نفس پیوسته به بدی فرمان می دهد

اعتماد به خدا و نصرت الهی یکی از ابزارهای معنوی است که یک مدیر  اعتصام و  .  اعتصام و اعتماد به خدا و نصرت الهی  -2 

اسلامی می تواند برای انجام وظیفه خطیر مدیریت از آن استفاده کند تا از انجام کارها خسته و افسرده و مایوس نشود و سختیهای  

ها و سختیها بر او هموار و  توکل کند، ناهمواریکسی که بر خدا  "فرماید:  در این خصوص می  )ع(بزرگ او را متزلزل نسازد. امام علی

 (. )همان  "یدن به هدف برای او آسان می شوددستیابی به ابزار و امکانات رس

-رعایت و برقراری عدالت یکی از مهمترین وظایف یک مدیر اسلامی است؛ عدالت مبنای همه حرکت. رعایت عدالت و انصاف   -۳

دهد.  گیرد و هر کس کارش را به درستی انجام میعدالت همه چیز در جای خود قرار می  های صحیح مدیریت است که در اثر وجود

علی می  )ع(امیرالمومنین  مدیریتی  وظیفه  این  خصوص  باش"فرمایند:  در  عادل  که  بودکسی  خواهد  نافذ  حکمش  و  دستور    "د، 

    (.1407:آمدى)

ا توجه به اینکه مدیر می خواهد به واسطه انسانها کاری را انجام یکی از ابزارهای مدیریت تواضع و حلم است؛ ب  .تواضع و حلم  -4

دهد، باید بتواند در برابر رفتارهای گوناگون آنان واکنش مناسبی داشته باشد و با حلم و تواضع، رفتارها و گفتارهای نامطلوب آنان را 

ابزار "فرمایند:  دانند می آن را ابزار کار مدیر می  )ع()در حد متعارف( تحمل نمایداهمیت حلم و سعه صدر به حدی است که امام علی

 .(1387رضی، ) "مدیریت، سعه صدر است

( نیز  عیکی از مواردی که اسلام همواره به آن سفارش فرموده است، ساده زیستی مدیران جامعه است. امام علی).  ساده زیستی -5

پیشوایان دادگر واجب نمود خود را با مردم ناتوان برابر نهند تا    خداوند بر "فرمایند:  مدیران اسلامی را به ساده زیستی توصیه می

 (. همان) "را به هیجان و طغیان در نیاورد فقیر

( در  ع یکی از مهمترین وظایف مدیر اسلامی این است که حافظ بیت المال مسلمین باشد. امام علی)  .حافظ بیت المال بودن  -6

 (. همان)  "خزانه مسلمین ستم و فساد است ازبخشش زمامداران "فرمایند: این باره می

 گیری نتیجه

مناسبات پیچیده اجتماعی، ضرورت ایجاد نظمی که در آن حیات بشری تداوم یابد و زندگی دارای معنا شود و سرانجام سعادت       

مار می آید. از این رو بر روی  سازد. ایجاد چنین نظمی از اهداف مدیریتی امیرمؤمنان به شو بهروزی انسان را فراهم آورد آشکار می

طی کردن درجات و کمال انسانی در قالب    گردد،آنچه از این آموزه حاصل می  شود.و اخلاق تأکید فراوان می  فرهنگ اسلامیمقوله  

ارزش و  میدین  دینی  می و  باشد  های  تحقق  زمانی  امر  تکیه  این  با  اجتماعی  قوانین  تدوین  و  خویش  مدیریت  با  امام  که  بر  یابد 

از تحقق شرایط عینی آن  نشان می  این  های اسلامی بنا گذارد.مناسبات جدیدی را در آموزه  فرهنگ دینی  دهد که مدیریت پس 

یابد. در چنین طرحی مدیریت در کنار دستورات دین به مثابه یک کل خواهد بود که این دو بخش مکمل  وعیت و قطعیت میضمو

و هسته   روح  مثابه  به  دین  بود.یکدیگرند.  آن خواهد  اجرایی  مقوله  مدیریت  و  نظری  تفکر  بخشنده  تحقق  تقابل   آن  در خصوص 

در یک مرزبندی میان مدیریت از دیدگاه صاحب نظران غربی و  توان این گونه عنوان کرد که  میها،  مدیریت اسلامی با دیگر مدیریت

نظ تکنیکها، وظایف مدیر در  روشها،  عنوان  به  آنچه که  اسلامی،  از  ریهمدیریت  مدیریت  است، در  مطرح گردیده  غربی  منظر های 

توجه مدیریت در جوامع   های رفتاری، شخصیتی، ارزشی و آنچه که مورداسلام نیز مورد توجه قرار دارد، درواقع آن وجوه از جنبه

از وظایف مدیر از نظر اسلام برنامه ریزی، سازماندهی که  شود و  یت محسوب میغربی نیست، بدان معنی نیست کهه در مدیریت 



 
، اخلاق و مسایل ارزشی مآنچه مسلم است این است که در مدیریت از دیدگاه اسلا  رویکرد اسلامی مدیریت مورد توجه قرار ندارد.

روند صعودی و   ، مسایل اخلاقی و رعایت ارزشهای انسانی رایطی که توجه بهشاهمیتی بیش از کسب هدف دارند. این نکته خاصه در 

 .( 1381 ،)هدایتی ای است. ی یافته است حائز اهمیت ویزهرو به رشد

از عظیم باارزشمدیریت در جهان  و  ارکان هر جامعه محسوب مىترین سرمایهترین  پرورش و آموزش مدیرانى  ها و  بنابراین  شود. 

ه به سوى تکامل پیش رود  تواند یک جامعکارآمد، فعال و خلاق در تمام سطوح جامعه یکى از وظایف جوامع بشرى است. زمانى مى

اطلاع و غیرخلاق باشند جامعه را به سوى که مدیران لایق و کاردان در آن به فعالیت مشغول باشند. اگر مدیران افرادى ناآگاه یا بى

رنده خیمه دارنده سنگ آسیا و عمود برپا داالبلاغه “اینان محور مرکزی، نگهتباهى سوق خواهند داد. به گفته مولاى متقیان در نهج

    (.1387رضی،)  اند.”زندگى اجتماعى

از عدالت   مدیریت اسلامی که گرفت نتیجه توانمی  شده،  مطرح مقاله این  در که حثیامب در مجموع  مبانی فرهنگ مداری،  بر 

 عیارهایم و اصول.  دوشمیمردم تامین   پذیرش و الهی نص با شریعت  در مشروعیت آن  و گرایی، قانونمندی جامعه استوار است.

مجموع این  .گیردمی نشأت جامعه، واقعیات اساس  بر و اجتهاد علوی، و نبوی سنت الهی، شریعت و دینی تعالیم از حکومت، این

 متمایز هاحکومت دیگر ازدینی را در تاریخ اسلامی با تکیه بر فرهنگی که از اعتقادات نشات گرفته شده   عوامل است که حکومت

 ن و تأسی جستن از نظام علوی و پیاده نمودن طرح های آن، مشروعیت دنیای امروز را رقم خواهد زد. و الهام گرفت می سازد 
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abstract 
The approach of management models and Islamic culture and the correct strategy of religious government has a 

central role in the organizational structure. This role became the basis of compiling this article to show its importance 

by placing religious culture next to Islamic and value management. Based on this belief, Islamic culture was 

considered as the foundation and the basics of Islamic management were explained in the context of religious 

culture. This article tries to express religious culture with indicators of Islamic management along with other 

management and their similarities and differences. Also, it should show the value issues in the management system 

as the basis, the selection method of Imam Ali (a.s.) in the design and appointment of agents, Nahj al-Balagheh's 

view on management, and also the need of mankind for Islamic management under the banner of religious culture. 

The descriptive research method is content analysis type and the research approach is applied. The research has been 

carried out in the form of a library and various Alavi books. The tool of the research is also a survey and the findings 

of the research have been analyzed. 
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